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Asociacion Centroamericana Centro Humboldt

TERMINOS DE REFERENCIA
Elaboracion del estudio “Anélisis del Subsector Eléctrico en
Guatemala, El Salvador y Honduras”

I.  ANTECEDENTES

La Asociacién Centroamericana Centro Humboldt (ACCH) es una organizacién regional
centroamericana con sede en Guatemala, cuyo objetivo es “contribuir a la gestién ambiental sostenible
de la regién centroamericana, con equidad, basada en los derechos fundamentales de la poblacién”. Su
apuesta institucional se focaliza en seis temas estratégicos: Cambio Climatico, Diversidad Bioldgica,
Recursos Hidricos, Extractivismo, Energia Sostenible, Gestion Social de Riesgos.

En el ambito de la energia sostenible, ACCH ha desarrollado diversos estudios orientados a
comprender mejor el comportamiento del sector energético en Centroamérica, con énfasis en el
andlisis de las politicas publicas, el papel de las fuentes renovables y la incidencia del sector
energético en la economia y el bienestar de la poblacidn en distintos territorios. Estos esfuerzos
incluyen el desarrollo de indicadores para el seguimiento del sector energético regional, asi como
andlisis especificos, como el estudio del subsector de hidrocarburos, que forman parte de una agenda
progresiva de investigacion sobre la matriz energética centroamericana, que se esta realizando en el
marco del Observatorio de Recursos Naturales recientemente impulsado.

Este trabajo se inscribe en un contexto regional caracterizado por la persistencia de modelos de
desarrollo extractivistas, que han generado un deterioro significativo de los ecosistemas y de los
entornos comunitarios, a cambio de un crecimiento econdémico limitado e insostenible. En este
escenario, el sector energético —y en particular el subsector eléctrico— ocupa un lugar estratégico,
dada su estrecha relacion con el crecimiento econémico, los costos de vida de los hogares y los
impactos socioambientales asociados tanto a la generacion basada en combustibles fésiles como al
aprovechamiento de recursos naturales para la generacion renovable.

Ante este contexto, ACCH considera necesario profundizar el andlisis del subsector eléctrico desde
una perspectiva de sociedad civil, que permita comprender su situacién actual, el marco de politicas
publicasy regulaciones vigentes, asi como las principales diferencias, avances y desafios entre paises,
siendo el foco de estudio Guatemala, El Salvador y Honduras. Este analisis busca aportar insumos
para la formulacién de propuestas orientadas a garantizar un abastecimiento energético suficiente y
confiable, promover una distribucién eficiente y precios asequibles, y avanzar de manera sostenida
hacia un mayor uso de fuentes de energia renovable, en coherencia con los principios de sostenibilidad
ambiental y justicia social.

En ese sentido, se presentan los siguientes términos de referencia para elaborar el “Anélisis del
Subsector Eléctrico en Guatemala, El Salvador y Honduras”. Esta consultoria se realiza en el marco del
proyecto “De la explotacion de materias primas a una economia social-ecolégica - Proyecto regional por
una transformacion sostenible en tres paises centroamericanos”, con el apoyo financiero de la Iniciativa
Cristiana Romero (ICR).
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Il. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Objetivo General

Analizar el subsector eléctrico en Guatemala, El Salvador y Honduras desde una perspectiva regional
y de sociedad civil, identificando su marco politico-institucional, su funcionamiento, asi como desafios
y oportunidades que contribuyan a un desarrollo mdas sostenible y al fortalecimiento del uso de
energias renovables en la region.

Objetivos Especificos

1. Caracterizar y comparar el marco politico, legal y regulatorio del subsector eléctrico en
Guatemala, Honduras y El Salvador, identificando los principales actores, roles institucionales y
elementos comunes y diferenciados a nivel regional.

2. Describir el funcionamiento del subsector eléctrico en los paises de estudio, incluyendo los
procesos de generacion, transmision, distribucion y comercializacién de la energia eléctrica, asi
como la participacién del sector privado y de la sociedad civil.

3. Proponer recomendaciones estratégicas orientadas a promover un subsector eléctrico mas
sostenible, equitativo y alineado con el impulso de las energias renovables.

lll. PAUTAS METODOLOGICAS

Al preparar su oferta técnica, el/la consultor/a debe considerar las siguientes pautas generales:

= Lapropuesta debera presentar una metodologia de investigacion clara, coherente con los objetivos
del estudio y adecuada al alcance regional definido para Guatemala, El Salvador y Honduras. La
metodologia podra combinar enfoques cualitativos y cuantitativos, segun se considere pertinente.

= El estudio debera basarse principalmente en la revisién y andlisis de informaciéon secundaria,
incluyendo marcos normativos, politicas publicas, estudios técnicos, estadisticas oficiales y
documentos elaborados por instituciones publicas, organismos regionales, academia y sociedad
civil. De manera complementaria, se podrd recurrir a obtener informacién primaria mediante
entrevistas semiestructuradas o consultas a actores clave del subsector eléctrico (instituciones
publicas, reguladores, empresas, organizaciones sociales y especialistas). La consultoria no
contempla gastos de trabajo de campo ni viajes, por lo que la recopilacion de informacion primaria
debera realizarse a través de medios virtuales.

= El enfoque metodoldgico deberd tener un caracter descriptivo y analitico, permitiendo caracterizar
el funcionamiento del subsector eléctrico, los marcos politicos y regulatorios y la participacion de
los distintos actores. Asimismo, debera incorporar el andlisis de problematicas, desafios y
tensiones identificadas a nivel regional y nacional, asi como la formulacién de recomendaciones y
propuestas orientadas a mejorar el desempefio del subsector desde una perspectiva de
sostenibilidad, equidad y transicion hacia energias renovables.

= Se espera que la metodologia incorpore un enfoque comparativo entre los paises de estudio, que
permita identificar similitudes, diferencias, tendencias comunes y aprendizajes relevantes para el
analisis regional del subsector eléctrico.

= El documento final deberd ser redactado respetando las normas APA 7ma edicién, tanto para las
citas en el texto como para las referencias bibliograficas, asegurando consistencia, rigurosidad
académica y adecuada trazabilidad de las fuentes utilizadas.
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IV. PRODUCTOS A ENTREGAR

La consultoria debe entregar los siguientes productos:

1) Plan de trabajo ajustado, que detalle el cronograma definitivo de actividades y entregables, a partir
de la metodologia aprobada en la primera sesién con el equipo de ACCH.

2) Herramientas de recoleccion y sistematizacion de informacion, tales como guias de entrevistas,
matrices de analisis documental u otros instrumentos pertinentes que desarrolle en el marco de
esta consultoria.

3) Informe preliminar del andlisis del subsector eléctrico, presentado en sesién virtual con ACCH y
los socios regionales invitados por la Asociacién, a fin de recibir comentarios que contribuyan a
la elaboracion del informe final. El consultor/a incorporara las recomendaciones para hacer
entrega del documento final en versién digital.

4) Informe final, en versién digital. Un documento con una extension maxima de 40 paginas (sin
contabilizar anexos), que responda a los objetivos de la consultoria e incorpore las observaciones
realizadas al informe preliminar.

V. DURACION

Esta consultoria estd prevista realizarse en un periodo de 3 meses calendario, contados a partir de la
firma de contrato.

VI. PERFIL DEL CONSULTOR

La oferta esta dirigida a personas naturales o juridicas que se ajusten al siguiente perfil profesional:

a. Formacion académica en Ciencias Econdmicas, Sociales o relacionadas con la tematica.

b. Experiencia comprobada en investigacion cualitativa y cuantitativa en el sector energético.

c. Comprension del contexto socio ambiental, politico y del sector energético de la regioén
centroamericana.

d. Experiencia de trabajo con equipos multidisciplinarios.

e. Experiencia practica en la elaboracién de documentos académicos o articulos de investigacion
sobre la tematica.

. Habilidad para el andlisis de informacidn, sintesis y redaccién usando normas APA 7ma edicion.

g. Se valora positiva experiencia de trabajo con organizaciones sin fines de lucro en el tema
ambiental.

VIl. HONORARIOS

El consultor/a debe presentar su oferta econémica. Las condiciones de pago se basaran en los
productos entregables, para lo que se propone el siguiente calendario de pagos:

e Ter pago: 20% tras la firma del contrato y la entrega del plan de trabajo ajustado (producto 1).
e 2do pago: 40% al entregar las herramientas (producto 2) y el informe preliminar (producto 3).
e 3er pago: 40% tras la entrega a satisfaccion del informe final (producto 4).
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VIIl. PRESENTACION DE OFERTA

La Oferta Técnica debe contener los objetivos de la consultoria, la descripcion general de la
metodologia para alcanzar los productos y resultados esperados. La Oferta Econémica debe contener
el detalle desagregado de honorarios estimados por dia de trabajo y, si aplica, otros gastos
relacionados en la preparacién de los productos.

La Oferta Técnica-Econdmica debe enviarse junto con el Curriculum Vitae del consultor o equipo
consultor al correo electrénico talentohumano@acch-ca.org, a mas tardar el 15 de abril 2026.
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